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Rapport 2024:14 Lasningar och losningar —
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Forslag till beslut
1. Milj6- och klimatndmnden godkdnner Rapport 2024:14 Lésningar och losningar -
uppfoljning av Goteborgs Stads systematiska miljoarbete 2024.

2. Miljo- och klimatndmnden skickar Rapport 2024:14 Lésningar och 16sningar -
uppfoljning av Goteborgs Stads systematiska miljoarbete 2024 for kdnnedom till
samtliga ndmnder och styrelser.

Sammanfattning

For att nd mélen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030! ska stadens
forvaltningar och bolag bedriva ett systematiskt miljoarbete, enligt Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljoledning®. Miljéforvaltningen genomfor regelbundet
stodjande miljorevisioner hos stadens forvaltningar och bolag och redovisar arligen en
uppfoljning som beskriver nuldget i stadens forvaltningars och bolags systematiska
miljoarbete.

Arets uppfoljning redovisas i rapporten Lasningar och 1dsningar — uppfoljning av
Goteborgs Stads systematiska miljoarbete 2024. Den visar att implementeringen av
systematiskt miljoarbete i stadens forvaltningar och bolag gér framat. I ar bedoms 55
procent ha ett systematiskt miljoarbete enligt Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning, vilket dr en 6kning fran 2023 ars 35 procent. Rapporten analyserar dven
utmaningar och méjligheter som har uppméarksammats under miljérevisionerna.
Tyngdpunkten ligger pa tre omraden som beddms ha stor vikt for att stadens systematiska
miljoarbete ska fortsdtta utvecklas och ge onskad effekt: Ledarskap for omstéllning,
Lasningar i framdriften och Ordinarie styrning som verktyg for framdrift.

Kopplat till ovanstdende omraden finns i rapporten rekommendationer for fortsatt arbete
som sammanfattat trycker pa vikten av att:

e Namnder och styrelser aktivt och systematiskt foljer framdriften i miljdarbetet.

e Miljofragorna har en organisatorisk hemvist pa hogsta strategiska nivé och att dir
finns relevant kompetens for att hantera dem.

I Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
2 Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning (goteborg.se)
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¢ Hinder och malkonflikter inom miljoarbetet lyfts till nimnder och styrelser och, nir
det &r relevant, till strategisamordnare.

e Forvaltningar och bolags uppf6ljning av miljdarbetet ar tydlig och transparant genom
alla nivaer i verksamheten.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Implementering av ett systematiskt miljoarbete kraver pé kort sikt att extra resurser
avsitts hos forvaltningar och bolag.

Genom ett systematiskt miljoarbete far forvaltningar och bolag samt staden som helhet
béttre kunskap om sin miljopéverkan. Det forbattrar mojligheterna att anvdnda resurser
dar de ger storst nytta.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bedomningen ur ekologisk dimension utvecklas under rubriken forvaltningens
bedomning.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilaga
1. Rapport 2024:14 Lasningar och 16sningar — uppfoljning av Goteborgs Stads
systematiska miljoarbete 2024
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Arendet

Milj6forvaltningen genomfor regelbundet stodjande miljorevisioner hos stadens
forvaltningar och bolag och redovisar &rligen en uppfoljning som beskriver nulédget i
stadens forvaltningars och bolags systematiska miljoarbete. I bifogad rapport, se bilaga 1,
redovisas och analyseras resultaten fran arets stodjande miljorevisioner. Miljo- och
klimatndmnden ombeds godkdnna rapporten och skicka den for kéinnedom till samtliga
namnder och styrelser.

Beskrivning av arendet

Goteborg Stad har sedan 2020 en anvisning for systematisk miljoledning (harefter kallad
anvisningen) antagen av kommunfullmaktige. Det systematiska miljoarbetet ska
integreras i stadens ordinarie planering och uppfoljning och &r ett arbetssitt for att staden
ska n& mélen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Ett systematiskt miljoarbete innebér att forvaltningar och bolag ska kartldgga och beddma
sin miljopaverkan. Alla ska dessutom identifiera vilka mal i miljé- och klimatprogrammet
de behdver bidra till och pa vilket sétt. Dérefter ska de faststédlla egna miljomal samt
planera och genomfora atgarder for att nd dem. Alla ska f6lja upp sitt miljoarbete for att
sedan utveckla och forbittra det.

Milj6- och klimatndmnden ska genom miljoforvaltningen stddja, driva och analysera
efterlevnad av stadens systematiska miljoarbete samt stodja kommunstyrelsen i att
sdkerstélla systemets effektivitet. Miljo- och klimatndmnden ska tillhandahélla stod,
végledning, utbildning och stddjande miljérevisioner.

Stodjande miljérevisioner

Miljoforvaltningen genomfor regelbundet miljorevisioner hos stadens forvaltningar och
bolag med syfte att stodja dem i det systematiska miljoarbetet. Miljérevisionerna gjordes
2024 for fjérde éret i rad.

Miljorevisionerna 2024 omfattade:

e Underlag fran respektive forvaltning och bolag i form av enkétsvar,
verksamhetsplan/affarsplan, arsrapport med mera

e Verksamhetsbesok under perioden maj till juni samt september till oktober 2024 med
samtal med representanter fran ledningen samt med andra nyckelroller inom
verksamhetens miljoarbete

o Aterkopplingsrapport till respektive forvaltning och bolag med miljéforvaltningens
beddmning, eventuellt noterade avvikelser och forslag pé forbattringar. De som har
fatt avvikelser ska redovisa till miljoforvaltningen hur dessa kommer att omhéndertas.

Inriktning pé arets miljorevisioner var: resurser och kompetens for miljéarbetet, hur det
systematiska miljoarbetet dr integrerat i ordinarie planering och uppf6ljning samt hur
malen och delmaélen i miljo- och klimatprogrammet omhéndertas i verksamheternas
systematiska miljoarbete.
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Miljorevisionerna har fran och med september ocksa inkluderat nigra fragor om
kemikaliehantering, eftersom miljoforvaltningen fick i uppdrag av miljé- och
klimatndmnden att i kommande miljorevisioner stiarka stadens direkta och indirekta roll i
arbetet mot skadliga kemikalier i augusti 2024.

Forvaltningens bedomning

12024 érs uppfoljningsrapport redovisas och analyseras resultaten frén érets stodjande
miljorevisioner. En skillnad jamfort med tidigare ar, &r att tyngdpunkten ligger pa
kvalitativ analys och baseras pa helhetsintryck frén miljorevisionerna.

Forflyttning sedan 2023

De samlade resultaten frén arets miljorevisioner visar att stadens verksamheter har tagit
kliv framat sedan forra aret. Nu beddms 55 procent ha ett systematiskt miljdarbete,
jamfort med 35 procent 2023, se figur 1.
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Figur 1 visar andelen férvaltningar och bolag som bedéms ha ett systematiskt miljéarbete
(ja/delvis/nej) &ren 2023 och 2024. Procentsatserna har avrundats till femtal.

I Fel! Hittar inte referenskiilla. presenteras beddmningen av respektive forvaltnings och
bolags systematiska miljdarbete. Hér delas forvaltningar och bolag in i grupper med
verksamhet av liknande karaktér.
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Grupp Verksamhet 2023 2024

Bostadsbolaget
Egnahemsbolaget
Familjebostader
Framtiden Byggutveckling

Bostader Forvaltnings AB Framtiden
Gardstensbostader Delvis
Goteborgslokaler
Poseidon
Storningsjouren Delvis Delvis
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsférvaltningen Nej Delvis

Utbildning Forskoleférvaltningen Delvis Delvis

Grundskoleférvaltningen

Utbildningsférvaltningen

Samhallsplanering
och fastigheter

Exploateringsforvaltningen

Goteborgs Sparvagar

Goteborgs Stads Parkering

Delvi
Delvis

Higab

Idrotts- och féreningsfarvaltningen

Stadsbyggnadsforvaltningen

Stadsfastighetsférvaltningen

Stadsmiljéférvaltningen

Alvstranden Utveckling

Turism, kultur och
evenemang

Got Event

Goteborg & Co

Goteborgs Stadsteater

Kulturforvaltningen

Liseberg

Vard & omsorg

Forvaltningen for funktionsstod

Socialférvaltningen Centrum

Socialfdrvaltningen Hisingen

Socialfdrvaltningen Nordost

Socialfdrvaltningen Sydvist

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

Stod, samordning
och naringsliv

Business Region Goteborg

Demokrati & Medborgarservice

Goteborgs Stads Leasing

Inkop och upphandling

Intraservice

Miljoférvaltningen

Stadshus AB

Stadsledningskontoret

Tekniska
férvaltningar och
bolag

Grefab

Gryaab

Delvis

Delvis

Goteborg Energi

Goteborgs Hamn

Kretslopp och Vatten

Renova

Ovriga forvaltningar
och bolag

Boplats Goteborg

Forsakrings AB Gota Lejon

Regionarkivet

Valkansliet

Delvis

Delvis

Delvis

Figur 2 visar vilka férvaltningar och bolag som bedémts ha ett systematiskt miljéarbete (ja,
delvis eller nej ar 2023 och 2024, enligt anvisningen fér systematisk miljéledning.

Flera verksamheter har gatt frén bedémningen “har delvis ett systematiskt miljdarbete”
till beddmningen “har ett systematiskt miljdarbete”, bland annat fyra av fem bolag inom
Framtidenkoncernen samt fyra av fem socialforvaltningar. Ett antal verksamheter ligger

kvar p& beddmningen “delvis”, men har trots det gjort en forflyttning inom den
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bedémningen, och ligger nu ndrmare att ha ett implementerat systematiskt miljoarbete.
Inga verksamheter bedoms i ar helt sakna ett systematiskt miljoarbete.

Utmaningar och mojligheter som har uppméarksammats under miljorevisionerna har
analyserats och redovisas i rapporten under tre rubriker. De tre rubrikerna beskriver
omraden som beddms ha stor vikt for att stadens systematiska miljoarbete ska fortsétta
utvecklas och ge onskad effekt:

o Ledarskap for omstéillning
e Lasningar i framdriften
e Ordinarie styrning som verktyg for framdrift

En viktig vig framat dr att nimnder och styrelser aktivt och systematiskt foljer
framdriften i miljoarbetet samt att de involveras mer for att hantera de lasningar som inte
kan 16sas med verksamheternas vanliga medel. Det &r ocksa viktigt att miljofragorna har
en organisatorisk hemvist pd hogsta strategiska niva och att dar finns relevant kompetens
for att hantera dem. Samtidigt behdver ansvar och mandat skjutas ut i hela organisationen
via linjeansvaret s att det inte fastnar hos enskilda roller. En annan viktig vag framat ar
att f0lja upp miljoarbetet i till exempel arsrapporter. Uppfoljningen bor vara tydlig och
transparant for att ge politiken rétt bild av nuldge och forutsittningar.

Kopplat till vigarna framat finns i rapporten rekommendationer for fortsatt arbete.
Rekommendationerna riktar sig till nimnder och styrelser, stadsledningskontoretsamt till
forvaltningar och bolag.

Maria Jacobsson Marcus Jahnke

Direktor Avdelningschef
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